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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 10.2 REUNIAO ORDINARIA
11 DE AGOSTO DE 2022

Data: 11 de agosto de 2022. Horario de inicio: 09h09min. Horario de término: 11h36min. Local:
https://meet.google.com/qgs-nubk-ggc (Plataforma Google Meet).

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis - Vice-Reitora. Membros efetivos presentes:
Djalma Ribeiro Junior - Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Ducinei Garcia; Erick
Lazaro Melo - Secretario Geral de Informatica, e Titular na Unidade de Tecnologia da Informacdo; Profa.
Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel - Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime -
Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais, e Encarregado do tratamento de
dados pessoais; Prof. Dr. Pedro Sergio Fadini - Pro-Reitor de Pesquisa. Membros suplentes presentes:
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto; lzaura do Carmo Alcoforado - Pré-Reitora de Administracdao Adjunta; Prof.
Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida - Prd-Reitor Adjunto de Administracdo Multicampi.
Convidados(as) presentes: Claudia Alves de Souza Mello - Coordenadora da Coordenadoria de Sistemas
de Informagdo (CoSI/SIn); Jaqueline Contarin - Auditora da AuDIn. Secretaria: Andrea Ferreira Palhano de
Jesus — Assistente em Administracdo — Vice-Reitoria.

Justificativa de auséncia do Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva, Pré-Reitor de Graduacdo, em virtude de
compromissos académicos na UNICAMP. A pauta desta reunido estd no documento SEI n.2 0778498. 1.
APRECIACAO DE ATAS. 1.1. Ata da 6.2 Reunido Ordinaria de 22/10/2021: foi aprovada com abstenc¢des
da Profa. Dra. Ducinei Garcia e da Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel, que ndao estavam presentes
na reunido. 1.2. Ata da 7.2 Reunido Ordinaria de 02/12/2021: aprovada por unanimidade. 1.3. Ata da 8.2
Reunido Ordinaria de 09/12/2021: foi aprovada com abstenc¢des de Izaura do Carmo Alcoforado e do
Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida, que ndo estavam presentes na reunido. 1.4. Ata da 9.2
Reunido Ordinaria de 23/06/2022: aprovada com abstencdo do Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, que ndo
estava presente na reunido. 2. EXPEDIENTE. 2.1. Comunica¢des da Presidéncia: 2.1.1. Compra do pacote
da UFRN: A Presidente informou a ProGPe que a proposta ainda serd avaliada, portanto ndo foi possivel
encaminha-la para apreciacdo nesta reunido. 2.1.2. Solicitacido de cargos para a SIn: A Presidente
informou que tomou conhecimento das demandas urgentes de recursos humanos para a Sin, que foi
enviada para a ProGPe. Entrou em contato com o Prof. Targino verificar as possibilidades de auxilio pela
FAl. 2.1.3. Regimento Interno do CGD: A Presidente informou que a minuta de Regimento Interno,
aprovada em 23/06/2022, foi encaminhada para a SOC, que a encaminhou para parecer da Procuradoria
Federal antes da apreciacdo pelo ConsUni. 2.2. Comunica¢6es dos Membros: 2.2.1. Sistema para a
gestdo de projetos: Erick informou que foram recebidos quase mil projetos pelo novo sistema. Houve a
necessidade de pequenos ajustes, mas receberam um feedback positivo de algumas unidades e
docentes. 2.2.2. Médulo de registro de frequéncia: Erick informou sobre a entrega do mddulo para a
ProGPe, com integracdo com o Sigepe, que possibilita visualizar dados dos servidores que estdo em
teletrabalho conforme o Programa de Gestdo. 2.2.3. Envio dos comprovantes de vacinagdo: Erick
informou que foram feitos mais de 20 mil envios pelo médulo do SAGUI. 2.2.4. Pagamento de bolsistas:
Erick informou que foi finalizado o processo de automatizacao da gera¢do dos arquivos para a folha de
pagamento de bolsistas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), reduzindo o trabalho
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da ProAd para processar as planilhas que eram enviadas pelas pré-reitorias. Claudia acrescentou que os
centros comecaram a utilizar o sistema para registrar as bolsas-monitoria. Como foram identificadas
algumas incompatibilidades no processo, sera feito um trabalho com a ProAd para uniformizar o
gerenciamento dessas bolsas. 2.2.5. Melhoria do fluxo de informag¢6es do Programa de Gestdo e a
implantagdo do ponto eletronico: Profa. Jeanne informou que serd necessario aperfeicoar o sistema de
registro de frequéncia em funcdao do Programa de Gestdo. Destacou que a Universidade trabalhou para a
implementa¢ao do Programa de Gestdao de forma imediata, mesmo sem contar com ferramenta
informatizada de gerenciamento, que esta prevista no decreto. O processo foi operacionalizado pelo SEl,
mas esta sendo discutida com a SIn a possibilidade de migrar o processo para o SAGUI. Informou que a
ideia original era utilizar o sistema de Programa de Gestdao e Desempenho da SUSEP, porém ha relatos de
dificuldades por parte das universidades que estdo utilizando a ferramenta. Portanto, o desafio sera
viabilizar uma forma de registro, monitoramento e avaliacdo dos planos de trabalho no Programa de
Gestdo. Informou que o Ministério Publico Federal consultou sobre a implantacdo do Programa de
Gestdo e do ponto eletrbénico, e que, devido a falta de pessoal, a ProGPe somente poderd se dedicar a
implantacdo do ponto eletrénico apds a otimizacdo do Programa de Gestdo por meio de sistema
informatizado. Ressaltou que a ProGPe estd em vias de perder 4 vagas de auxiliares em administracao,
gue sdo cargos extintos, o que podera impactar até mesmo o gerenciamento da folha de pagamento, por
isso ha urgéncia em otimizar os fluxos de informacdo. 2.2.6. Ajustes no ProExWeb: Profa. Ducinei
informou sobre duas demandas de ajustes no ProExWeb. A ProEx estd em processo de Auditoria Interna,
gue apontou que muitas das normativas do Regimento Geral de Extensdo ainda ndo haviam sido
operacionalizadas. Uma das questdes pendentes é a indicacdo de um fiscal pelas chefias de
departamentos ou unidades multidisciplinares responsaveis por projetos que envolvam recursos externos
e instrumentos juridicos para formalizar a parceria com a FAIl. A proposta é para que seja incluido um
campo para a chefia indicar o fiscal na etapa da aprovag¢dao do projeto. Outra demanda urgente é o
levantamento de dados no sistema ProExWeb, conforme indicadores para analise do esforco docente na
graduacdo e pds-graduacdo que serao discutidos na reunido da comissdo que ocorrera amanha. A
Presidente prop6s agendar uma reunido para analisar o custo-beneficio e as condi¢des da Sin para fazer
uma adaptagao no sistema de projetos para integrar as atividades de extensdo. Foi acordado agendar a
reunidao com a ProEx e a Sin no retorno das férias da Presidente. 2.2.7. Permissoes dos substitutos legais
nos sistemas: Claudia informou que identificaram a necessidade de definir regras para automatizar as
permissdes nos sistemas dos substitutos legais como pré-reitores adjuntos, vice-chefes, vice-
coordenadores etc, por exemplo, para o registro de frequéncia dos servidores. Profa. Jeanne argumentou
gue podem aprovar uma norma estabelecendo que, mesmo nao havendo afastamento do titular, os
substitutos legais também poderdo registrar as frequéncias. Ressaltou que é importante o cuidado com a
legalidade dos atos porque tanto o sistema de registro de frequéncia quanto o do Programa de Gestdo
serao auditados. Erick argumentou que ha necessidade de uma portaria regulamentando o papel do
substituto legal, sugerindo replicar a permissdo de substituicdo do Reitor pelo Vice-Reitor para outros
niveis da administracao. A Presidente concordou que essa regulamentagdo também poderia automatizar
as permissdoes de acesso a informacdes dos sistemas. Destacou que também serda preciso ajustar
situacOes de lotacdo e exercicio de servidores nas unidades. 3. ORDEM DO DIA. 3.1. Orientagdes e
esclarecimentos sobre os temas pelo TCU no presente ciclo, especialmente sobre os itens referentes a
Tl (Processo SEI 23112.019316/2022-27): Jaqueline esclareceu que o Oficio-circular s/n2-SecexEducacdo,
de 08/06/2022, trata do planejamento de quais agGes serdo realizadas pelo TCU nas Universidades ao
longo do ano. Ainda ndo hd datas definidas para cada acdo, mas considera importante as areas
envolvidas tomarem conhecimento dos temas e se prepararem em relacdo a forca de trabalho necessaria
para atender ao TCU. A Presidente recomendou que a ProAd se retina com a AuDIn para apresentar a
normativa interna referente aos Termos de Execucdo Descentralizada (TED) que estd sendo elaborada.
3.2. Orientagdes e esclarecimentos sobre o Acérddo 1384/2022, encaminhado pela AuDIn (Processo SEI
23112.004971/2021-08): Jaqueline destacou que a primeira recomendac¢do do Acdérddo 1384/2022 é
para que a Secretaria do Governo Digital do Ministério da Economia edite normativos e guias para
nortear as demais instituicdes sobre a LGPD nas institui¢cdes. A segunda recomendacao é para que o CNJ
também edite normativos e guias para nortear as demais instituicdes. A terceira recomendacdo é para
qgue a Casa Civil e o Ministério da Economia reestruturem a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) para assegurar a independéncia da atuacdo desse érgdo. Também ha uma recomendacdo para
gue a ANPD edite normativos e oriente as organizacGes publicas. Segundo ela, a Unica recomendacao
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direta para a UFSCar seria para a elaborac¢do da Politica de Seguranca da Informacdo, mas a Universidade
ndo estd incluida no rol de instituicdes porque respondeu que ja tem essa politica. Erick esclareceu que o
CGD é responsavel por atualizar e aprimorar a Politica de Seguranc¢a da Informacgdo, que foi elaborada e
aprovada pelo CoAd em 2014. Destacou que, embora a atualizacdo dessa Politica ndo esteja sendo feita
de forma rotineira, as medidas e normas como, por exemplo, referentes ao uso dos e-mails, entre outras,
tém reforcado os aspectos de seguranga. Discutiu-se revisitar e atualizar a Politica de Seguranca da
Informacdo antes do final de 2022, aprovando um texto mais abrangente e delegando competéncias para
a normatizacdo dos aspectos técnicos. A ultima recomendacdo do Acérddo foi para que a Secretaria de
Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacdo monitore todas as recomendagdes emitidas. Erick informou que
a SIn esta muito préxima do SISP, o drgao do Ministério da Economia que coordena toda a area de Tl do
Governo Federal. Nas reunides com o auditor do TCU focado nas IFES, tem tido a possibilidade de discutir
e participar da elaboracdo de normas na area de TI. Discutiu-se que o auditor do TCU estd fazendo um
trabalho integrativo com as IFES, portanto seria indicado aguardar as edi¢des dos normativos previstos no
Acdérdado para atualizar a Politica de Seguranca da Informagao da UFSCar. Profa. Jeanne argumentou que
alguns normativos sdo inexequiveis por falta de pessoal, pedindo a colaboracdo dos interlocutores da
Universidade junto a érgaos de controle externos para reiterar que as IFES, em particular a UFSCar, ndo
tem servidores para executar todas as demandas. Destacou que, em termos de gestdo de riscos, sua
orientacdo para as unidades tem sido para apontarem a caréncia de for¢a de trabalho como um risco.
Discutiram-se dificuldades para cumprir os prazos, relacionadas com a cultura institucional da
Universidade que tende ao adiamento da execucdo de acdes que podem gerar risco e impacto no futuro.
Jaqueline sugeriu que as medidas institucionais deveriam ter um cardter mais impositivo e ser
transformadas em normativas. Erick apontou algumas dificuldades com a leitura e observancia das
normativas em geral por parte da comunidade universitdria. A Presidente manifestou seu entendimento
de que as demandas de transparéncia deverao ser discutidas em conjunto com as demandas da LGPD,
destacando que o CGD precisard do auxilio da Auditoria para definir os dados que poderdao ser
divulgados. Jaqueline concordou que a AuDIn poderd prestar consultoria para esquematizar as
demandas da LGPD e da LA, e sugeriu o suporte de uma assessoria juridica. Prof. Pedro Oprime informou
que, em reunidao com Eliane do DePDG-TIC, foram definidas algumas a¢Ges relacionadas a LGPD. Sera
elaborada uma cartilha sobre a LGPD para ser disponibilizada na pagina da SPDI juntamente com as
normativas e informacoes gerais, apos José Renato fazer uma analise juridica sobre os aspectos legais dos
documentos. Em termos operacionais, as demandas relacionadas a LGPD serdo encaminhadas a SPDI
pela Central de Servicos. A Presidente solicitou que a SPDI solicite uma pauta para o CGD antes de
operacionalizar essas a¢0es. Quanto as preocupac¢des com a LGPD, Erick recomendou que seja feita uma
campanha junto a ProPq e a ProPG devido ao uso recorrente de formularios vinculados a contas de e-mail
pessoais dos alunos para a coleta de dados para pesquisas. 3.3. Encaminhamentos decorrentes da
Portaria 360 de 18 de maio de 2022, referente a diagndstico do Acervo Académico em especial para a
documentag¢do de Pés-Graduagdo (Processo SEI 23112.006037/2020-31): Prof. Luiz Eduardo explicou
que a Portaria vedou a produgdao de novos documentos do acervo académico em suporte fisico a partir
de 01/08/2022, relatando as dificuldades para a ProPG conseguir cumprir essa normativa dentro do prazo
estabelecido. Ressaltou que serd necessaria uma posicdo institucional quanto a essa normativa para dar
respaldo a ProPG. Claudia esclareceu que a demanda do acervo académico digital para as instituicdes de
educacdo superior é de 2018. Discutiu-se que, além da pds-graduacdo, a demanda também abrange a
graduacdo e a extensdo, portanto serd necessario fazer um mapeamento para definir qual serd o
conjunto de documentos do acervo académico, em qual plataforma serd disponibilizado, qual o formato
das assinaturas, entre outros aspectos. Erick ressaltou a importancia de definir um conjunto minimo de
documentos para evitarem solicitar documentos que nao sejam de fato necessarios. Recomendou darem
os encaminhamentos internos enquanto o MEC e a CAPES amadurecem essa regulamentagao. Informou
que, no ambito da ANDIFES, ha uma pressao das unidades de Tl das universidades para que o MEC
financie também o acervo académico, a exemplo do que ocorreu com o Diploma Digital via Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Prof. Jeanne comentou que, apesar das limitacdes da ProGPe, os
processos de servidores em suporte fisico estdo sendo gradualmente digitalizados e inseridos no
Assentamento Funcional Digital (AFD). Prof. Luiz Eduardo ressaltou que essa regulamentacdo afeta todos
0s processos académicos e unidades que precisardo atender a esse cronograma. Erick cogitou que o
prazo até 01/08/2022 provavelmente sera flexibilizado pelas dificuldades das IFES conseguir em atendé-
lo, e destacou sua preocupacdo com o atendimento de decretos e leis que efetivamente podem ter
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impacto nas auditorias dos 6rgaos de controle externos e gerar san¢des para a Universidade. Claudia
destacou as mudancas decorrentes da transformacao digital como, por exemplo, o compartilhamento de
informagbes de documentos como o CPF que visam evitar retrabalho, duplicidade e divergéncia de
dados. Discutiu-se a necessidade de implementar a governanca de dados na definicdo desse conjunto
minimo de documentos, pois ha dados que sdo comuns e podem ser compartilhados entre diferentes
unidades. Erick destacou que, paralelamente as normativas, a Universidade ja vem se antecipando com
algumas ac¢des como, por exemplo, a matricula da graduacdao que este ano foi realizada em formato
totalmente digital. DELIBERAGAO: Recomendar ao Conselho de Administragdo (CoAd) a constituicdo de
uma comissdo com representantes das unidades responsaveis por acervos académicos na instituicdo
(ProEx, a ProGrad, a ProPG e a ProPq), com o objetivo analisar os dados do acervo académico, identificar
as exigéncias legais a serem atendidas pelas unidades, bem como propor diretrizes para a implantagdo do
acervo académico digital no ambito da Universidade. Aprovag¢ao por unanimidade. Nada mais havendo a
tratar, a Presidente, Profa. Maria de Jesus, deu por encerrada a reunido. Andrea Ferreira Palhano de
Jesus, Assistente em Administracao, redigiu a presente ata.

(Ata aprovada na 11.2 Reunido Ordindria do Comité de Governanca Digital, realizada no dia 13 de outubro de 2022).
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